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 الرحمن الرحيم بسم الله  
نبينا  و  سيدنا  الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين

 أما بعد:        .صلى الله عليه وسلممحمد 
إن التجمع    اب الب     رظم م  ن    تدة ح      س      صي    ا ة   يم    م  س    عى   حص    ا   ف    

ح   س   اس تر ار أو  ل ة أو    ،و فعاً لل ر والرذائل  ،جلباً للخ  والم ارم ؛تابعيها
 .إهمال

ف ال         ح       الن ف         أش     فنَّ  يم        أن  القي     ا ة  و     فع     ل المعج     قاب، وأن يرق     نَّ
اعاب، س،    كم  ا أ   ا  الد  وروف وأ ل  س الس    ف الد   دة والت ماس    و س  اعد عل  ى  يرق  نَّ

 البناء الراسخ للمجتمعاب التي  قدم على صيا ة   يمم حنضبطم بأواحر ال رع.
الإسلام اهتماحًا كب  اً للقي ا ة، ب ل إن  الإس لام أب را بتعاليم َّ    وصد اهتة

ارظخ، اس  تطاعدا أن ظت   وا   حع  ا  الت  ارظخ ة   الت      ،الحمي  دة ص  ا ةً ك  ان ه  ة ول    
   ل والقية  

 للب ر،والنف  ويحققدا الم
ا ص  ا ة أش  ا ب    ة الأح  ة، وش  ي دوا أعد  ة بن  اء لل ض  ارة       ف   اندا  ق  ا

 العا  أجم .
ه       ال     تي  ع     ين عل     ى  اس     س ا ماع     م    والقياااااادة الاااااا يلاااااا م  اااااا ا سااااا  

 واستمرارها، ويرقيف أهدافها وفف ضدابط ال رع.
ولم    ا كان     ا الن     داة الأو  للمجتمع     اب ه       الم     رأة ال     تي       ر  الأجي     ال،  

 و ساعد على سرس القية والمبا ئ الصالحم فيهة؛  
"الصاافات القياديااة للماارأة في ضااوء القاارآن  آث  رب أن أ رس   ه  لا الب       
ح    لم رأة  ح ا ظنبت   لإظض ا   و   ،ربطها للداص  ح     الكري، دراسة نظرية تطبيقية"

 لت دن احرأة صيا ظم ناج م.  االتي  ؤهله والمهاراب والمبا ئ  صفابال
 سائلم الله العدن والسدا  والإبلاص والقبدل   القدل والعمل.
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 مشكلة البحث: 
 عين على  اسس ا ماعم   للقيا ة أهميم   الإسلام؛  ي  إ ا لما كان  

و ساعد   البناء الص يح للمجتمعاب، وكانا  ،واستمرارها ويرقيف أهدافها
المرأة ه  النداة الأو  للمجتم ، كان مبد ح   راسم الصفاب القيا ظم للمرأة 

 صفابالح   لمرأة  ظنبت  لإظضا  حا  و   ،ربطها للداص  ح      ضدء القرآن ال ريم
 لت دن احرأة صيا ظم ناج م.  االتي  ؤهله  والمهاراب والمبا ئ
 وأسباب اخ ياره:   أهمية الموضوع 

 إظضا  المفهدم الص يح للقيا ة   ضدء القرآن ال ريم.  -1
 ك رة الصفاب القيا ظم للمرأة   القرآن ال ريم.  -2
وجد    -3 للمرأة عدم  القيا ظم  الصفاب  علم _  ناولا  _على  د   راسم 

 ح  بلال الآياب القرآنيم  راسم ندرظم  طبيقيم.
التي  ناولا  -4 القرآنيم  الآياب  بلال  ح   القيا ظم  المرأة  صفاب  استنباط 

 صصص النساء المختلفم   القرآن ال ريم. 
للمرأة    -5 المتعلقم  وصفاتها  القيا ة  حفهدم  بين  المدالنم  الدراسم  هله    بين 

 القرآن ال ريم وحفاهية القيا ة   ال تب الإ ارظم. 
 أهداف البحث: 

 إبرال المعنى الص يح للقيا ة كما صدرها القرآن ال ريم   صصص النساء.  -1
حفاهية  -2 ح   ال ريم  القرآن  القيا ة    حفهدم  بين  الترابط  أوج   استنباط 

 القيا ة   ال تب الإ ارظم. 
التي  ناولا للمرأة    ظمالقيا صفاب  الإظضا    -3 وحهاراتها ح  بلال الآياب 

 صصص النساء   القرآن ال ريم.
 المتعلقم بمدضدع الب  .   استنباط هداياب الآياب القرآنيم -4
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 أسئلة البحث: 
 حا المعنى الص يح للقيا ة؟  -1
حا وج  الترابط بين حفهدم القيا ة   القرآن ال ريم ح  حفاهية القيا ة    -2

 ال تب الإ ارظم؟
 وحهاراتها؟  ظم للمرأة صفاب القيا الحاه    -3
 ؟ هداياب الآياب القرآنيم المتعلقم بمدضدع الب  حا ه    -4

  حدود البحث: 
ظقتصر الب   على  راسم الصفاب القيا ظم للمرأة   القرآن ال ريم، 

 وذلس بجم  الآياب التي  ناولا صصص النساء وح  بينهة   
وآسيا بنا حقا ة... -وحريم ابنم عمران   -واحرأب عمران-حل م سبأ -
 . مم  كان   صصصهة حا ظستنبط حن  بعض الصفاب القيا ظم  وس هة

 مصطلحات البحث: 
 حأبدذ ح  صد  وهد أصل ص يح ظدل على احتدا    ال  ء.   القيادة:

   والمراد  ا في هذا البحث
القدرة على حعاحلم الطبيعم الب رظم، وعلى التأث    السلدك الب ري؛ لتدجي    

وثقتهة،   ،جماعم ح  الناس نحد هدف ح ترك بطرظقم  ضم   ا طاعتهة
 وا تراحهة، و عاو ة. 

 اسة فاعل ح  صا  وهد القعية.القائد:  
  ال خص اللي ظقد  ح   ون ، وظستطي  أن ظؤثر والمراد به في هذا البحث

على ا ماعم، وظعمل على  دجيههة؛ لت قيف الأهداف المن د ة، والتي يرقف 
 . حصالحهة على المدى البعيد 
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 الدراسات السابقة:
 ناولا  راسم   -بحسب اطلاع  -ح  بلال الب     أجد رسالم علميم  

ها صلم    راسم، إم أن   دجد الصفاب القيا ظم للمرأة   ضدء القرآن ال ريم 
 للمدضدع وه   

 ، ا  المرأة القيادية في القرآن، ملكة سبأ أنموذج" -
 راسم يرليليم حدالن  بين علماء ال رظعم والإ ارة"، للبا  م  ض ى محمد 

 صا  محمد. 
ناولا البا  م  راسم حفهدم القيا ة، وشروطها، والصفاب القيا ظم للمرأة  

عمدحًا عند علماء الإ ارة، ثم يردثا ع  حل م سبأ و رسا صصتها  راسم 
يرليليم، ثم بعد ذلس استنتجا الصفاب القيا ظم   حل م سبأ ح  بلال حا 

 وضع  علماء الإ ارة على حا ساص  المفسرون. 
بخلاف بح   اللي سأ ناول في  الصفاب القيا ظم للمرأة   ضدء القرآن 

ال ريم  راسم ندرظم  طبيقيم واللي ظ مل حل م سبأ واحرأب عمران وحريم ابنم 
حا ظنبت  للمرأة ح  إظضا  ح  ربطها للداص ، و عمران وآسيا ... وس هة،  

 الصفاب والمهاراب والمبا ئ التي  ؤهلها لت دن احرأة صيا ظم ناج م. 
 منلاج البحث: 

 الت ليل .   سأسلس   هلا الب   المنهج امستقرائ ، والمنهج
 : خطة البحث

 ، وبا م، وفهارس.حب  ينصسما الب   إ  حقدحم، و هيد، و 
 و  مل ح  لم الب  ، وأهميم المدضدع وأسباب ابتياره،المقدمة: 

 الب  ، وأسرلت ،  دو  الب  ، الدراساب السابقم، أهداف  و 
 حنهج الب  ، إجراءاب الب  ، بطم الب  . و 
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 ويحتدي على    ال ملايد: 
 القيا ة والقائد.  عرظف   -1
 المرا  للقيا ة   القرآن ال ريم.  -2
 أهميم القيا ة.  -3
 أربعة، وفيه  الصفات القيادية للمرأة في ضوء القرآن الكريالأول:  بحث  الم
 :طالبم
 القدة بمعناها ا اح .   الأول:   طلبالم
 الأحانم بمفهدحها ال احل.   الثاني:  طلبالم
 الصبر.   الثالث:  طلبالم
 .يرمل المسؤوليم  الرابع:  طلبالم
 ، الملاارات القيادية للمرأة في ضوء القرآن الكريالثاني:    بحثالم

 : نامطلبوفيه  
 ال درى واتخاذ القرار.   الأول:   طلبالم
 . الرؤظم الداض م للمستقبل، وبعد الندر  الثاني:  طلبالم

 وفيها أبرل النتائج والتدصياب.الخاتمة:  
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 ال ملايد: ويح وي على: 
 تعريف القيادة والقائد. -1

"حأبدذ ح  صد ، القاف والداو والدال أصل ص يح ظدل على   : لغةلقيادة  ا
 صيا ة  رأس  و بر أحره. وظفرع ح  هلا فيقال  صا  ا يش  ،  احتدا    ال  ء

وصا ه فانقا   طاوع  وبض  وذل ل ، و قاو  الرجلان  ذهبا حسرعين كأن كل 
وا د حنهما ظقد  الآبر؛ لسرعتهما، واستقا ب الدابم  ح ا بلف صائدها، 

 . (1)والقائد  جم  صا ة وصدا ، وهد ح  ظقد  ا يش أو نحده

صد ابتلف البا  دن    عرظف القيا ة و عد ب أراؤهة   ذلس،    اصط حا  
فمنهة ح  يحد     عرظف  للقيا ة الصفاب والسماب ال خصيم للقائد، وحنهة 

ح  يحصرها للم انم أو المركق اللي ظ تل  القائد   ا ماعم، وحنهة ح  
 . (2)يحد ها للد ائف التي ظقدم  ا القائد 

حعاحلم الطبيعم الب رظم، أو القيا ة ه   القدرة على أن    ومن أبرز ال عاريف
على التأث    السلدك الب ري؛ لتدجي  جماعم ح  الناس نحد هدف ح ترك، 

 بطرظقم  ضم   ا طاعتهة، وثقتهة، وا تراحهة، و عاو ة. 
وكما ابتلف    عرظف القيا ة، كللس ابتلف    عرظف القائد،   القائد:

وللندر   التعارظف ومحاولم ا م  بينها ظتبين أن القائد  اسة فاعل ح  صا  
وهد القعية، أو ال خص اللي ظقد  ح   ون ، وظستطي  أن ظؤثر على 

والتي يرقف  ،ا ماعم، وظعمل على  دجيههة؛ لت قيف الأهداف المن د ة
 . (3) حصالحهة على المدى البعيد 

 
 (.2/765محمد النجار، ) – احد عبد القا ر  –أحمد القياب  -المعجة الدسيط، إبراهية حصطفى (1)
 (.13-10اندر  القيا ة،  سين عبد الحميد أحمد رشدان، ) (2)
/حا ة  4131(، )3/1869اندر  حعجة اللتم العربيم المعاصرة، أحمد مختار عبد الحميد عمر، ) (3)

 .(160-157صد (؛ القيا ة،  سين رشدان، )ص
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 القيادة في القرآن الكري:  -2
لما كان مبد ح   عرظف القيا ة   القرآن ال ريم للرسة ح  أ ا ح  و 

المصطل اب المعاصرة، لتناول هلا المدضدع   الب  ، فقد تم استنتاا  عرظف 
القدرة على حداجهم ا ماعم بح مم، و دجيهها إ    القيا ة   القرآن ال ريم بأ ا  
 لي دن وفف ضدابط ال رظعم. ؛بسلدكها وامر قاءعبا ة الله و ده م شرظس ل ، 

  :القيادةأهمية     -3
ح  بلال الندر   بعض الأ ا ظ  النبدظم نستنتج أهميم القيا ة، وحنها حا 

صال  صال رسدل الله صلى الله عليه وسلم  )إذا برا ثلاثم     ¢ع  أ  سعيد الخدري ثبا  

صال الخطا   إنما أحر بللس لي دن أحرهة جميعا   (1)سفر فليؤحروا أ دهة(
 . (2) وم ظق  بينهة بلاف فيعنتدا ،وم ظتفرق  ة الرأي   ،وا دا

صال اب  بلدون  وكاندا ظسمدن صدا  البعدث لسة الأح ، وصد كاندا   
ا اهليم ظدعدن النبي صلى الله عليه وسلم أح  ح م وأح  الحجال، وكان الص ابم ظدعدن سعد 

 . (3)ب  أ  وصاص أح  المؤحنين؛ لإحار   على جيش القا سيم
 ف  لخص أهمية القيادة فيما يلي: 

شؤون  -1 الصدظف  ب ر  أبد  ندة  الب رظم، كما  المجتمعاب  شؤون   ندية 
المسلمين بعد  دلي  الخلافم، وذلس بقتال المر دظ ، وحانع  القكاة، والعمل على 

 استقرار بلا  المسلمين. 
السع  للدصدل إ  الأهداف المتفف عليها فيما بينهة، وذلس للتخطيط  -2

الأهداف،  لت قيف  والتندية؛  التخطيط  يحس   النبي صلى الله عليه وسلم  والتندية، كما كان 

 
(. صال الألباني   س   2608(، )  2/42)  القدم ظسافرون ظؤحرون أ دهة(، )   أبرج  أبد  او    سنن ، لب (1)

 (. 148/ 1ص يح. ص يح ا اح  الصت ، محمد ناصر الدظ  الألباني )
 (. 260/ 2اندر  حعا  السن ، الخطا  )  (2)
 (. 199اندر  الإ ارة   عهد الرسدل صلى الله عليه وسلم، أحمد عجاا كرح  )ص  (3)
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إ    للجيش  ذلس  قسيم   وح   بدر،  لتقوة  تخطيط   للنا ر    ذلس  وظتضح 
المعلدحاب  ح   الت قف  ومحاولت   للعدو،  است  اف  بعمليم  وصياح   كتيبتين، 
المراكق  أهة  ل يش    واستقراره  ح م،  ح   القا م  صرظش  بجيش  المتعلقم 

 . (1) العس رظم، وصبدل  للرأي والنصي م   ذلس
الدفد  على  -3 إصبال  ظتبين ح   المن د ة، كما  القدرة على يرقيف الأهداف 

 .(2)بعد سقوة  بدك وفتح ح م، واعتناصهة للإسلام  النبي صلى الله عليه وسلم 
محاولم  سة النقاع والخلاف اللي صد يحدث بين المجمدعم، كما  ل النبي  -4
ح  لم عصبياب ا اهليم، وفدارق النسب واللدن والدط ، للمؤاباة بين   صلى الله عليه وسلم

 . (3)المهاجرظ  والأنصار
اتجاه يرقيف  -5 ال عدر للمسؤوليم  ا ماعم، ويرميلهة  التأث     القدرة على 

الص ابم   هة  بليغ  ظ     ٪ الأهداف، كما كان  وظبللدن   يحملدن  الله، 
 سبيل ذلس التالي والنفيس. 

والنا ر   الس ة ظتبين ل  اهتمام الرسدل صلى الله عليه وسلم، وص ابت  ال رام بتعيين القا ة 
 المؤهلين لللس   التقواب والمعارك، لتدب  أحدر ا يدش، والقيام بسياستهة.

النبي صلى الله عليه وسلم البعدث والسرايا حا رواه أبد   ومما ظدل على أن  القا ة    كان ظعين 
النبي صلى الله عليه وسلم   ¢هرظرة   أطاعني فقد أطاع الله، وح  عصاني   ع   صال  )ح   أن  

فقد  أح ي  عصا  وح   أطاعني،  فقد  أح ي  أطاع  وح   الله،  عصى  فقد 
 .(4) (عصاني

 
 (.191-189اندر  الر يف المختدم، صف  الرحم  المباركفدري، ) (1)
 (.408اندر  المرج  السابف، ) (2)
 (.167اندر  المرج  السابف، ) (3)
 كم كل  كخ كح كج}   الأ  ام، لب )صدل   عا  أبرج  البخاري   ص ي  ، كتاب (4)

 (. 7137(، )ح/9/77) [(،59سورة النساء:]  { له لم  لخ لح  لج
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 المبحث الأول: الصفات القيادية للمرأة 
 في ضوء القرآن الكريم. 

الصفاب القيا ظم للمرأة  ه  مجمدعم ح  السماب التي  تناسب ح  المرأة، 
 ، وصبر  على حداجهم ا ماعم بح مم  تجعلها صا رةو تميق  ا احرأة على أبرى،  

 و دجيههة وإرشا هة لت قيف الأهداف، واتخاذ القراراب وفف ضدابط ال رع. 
إليها  ظننا  التي  عا  الحميدة  الأبلاق  ح   جقء  ه   القيا ظم  فالصفاب 

 الإسلاح ، والتي  عد جدهر الإسلام اللي ار بطا جدانب  برلط أبلاص . 
ولما كانا الأبلاق الحسنم حنها حا هد فطري ظتفاضل في  الناس   أصل 
الإنسان  ظرافف  فطري  حا هد  حنها  القيا ظم  الصفاب  الفطري؛ كانا    دظنهة 
وظدلد  ا، و تطدر  الفر   ظرثها  التي  فالصفاب ه   أ دال ،  وظصا ب    جمي  
على  المب    هلا  امصتصار    لللس  اولا  المختلفم،  حرا ل  يا    عبر 
ح تسب،  عليها  ظتر ب  حا  وإن كان  فطرظم  أصلها  التي   دن    الصفاب 

صال  عا   علي ،  الناس  الله  فطر  اللي  الإيمان  أصلها   تم  تخ}  فالقدة 

  سدرة]{  صخ صح سم سخ سجسح خم خج حم حج جم ثمجح ته

وكللس الأحانم فإن الأصل   الناس أن ظ دندا أحناء، صال الرسدل ،  [30 الروم
)إ صلى الله عليه وسلم الرجال   صلدب  جلر  السماء    ح   نقلا  الأحانم  القرآن   ،ن   ، ونقل 

 . (1)(وعلمدا ح  السنم  ، فقرءوا القرآن 
المسؤولية  وتحمل  الصبر  وصد   أما  وجبلم،  فطرة  الناس  بعض  فقد   دن   

الآبر ح تسبم يرصل للتخلف والت لف والمجاهدة، فلما كانتا   دن   البعض 
 صد   دن   البعض فطرة وضعتها هنا يرا الصفاب. 

 
،  صلى الله عليه وسلمأبرج  البخاري   ص ي  ، كتاب العلة، لب امصتداء بسن  رسدل الله   (1)
(18/252  ( ،)7276 .) 
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 المطلب الأول: القوة بمعناها الجامع:
  على  ملت  "و (1)"وه  ضد الضعف"،  مبد ح  أن  تدفر   القائد القدة
 . (2) العقليم"  العلميمالقدة الإيمانيم، والقدة ا سدظم، والقدة  

 يلي:  فيماالقوة ا يمانية ت مثل  ف
لله   -1 نعمه   الشكر  " نم    على  صصم  هلا    احرأة (3) وصد  بين   "

وصد   م  لد عمران،  عاصرا  ولدا،،  كانا  ظهبها  أن  الله  عا   ف ينما   فدعا 
تجعل   أن  نفسها  على  أوجبا  بطنحملا  لله،حا    لدجه   عا  بالصا    ها 

، و عا الله أن ظتقبل حنها  م ظ تتل ب  ء آبر سدى بدحم بيت  وعبا   ،
النلر بيت    الله  إ    حتقربم ،  هلا  فيها  عدية  التي  التي يحبها،  القربم   ،  له 

طاعت صال  عا   وحلالحم   ئم  ئخ ئح ئج يي يى ين يم يز ير}   ، 

 (4) [35]سدرة آل عمران { تم تخ تح تج  به بخبم بح بج ئه
  وصد تعالى  تعالى من شر الشيطان الرجيم والاع صا  به الاس عاذة بالله   -2

عمران احرأة  هلا    عاء  الله    ريملم   بين  ظعيلهة  أن  وظعصمهة وللرظتها 
الرجيةويحفدهة   ال يطان  صال  عا    ح    عم عج  ظم طح ضم}، 

 (5)[36 عمران   آل  سدرة]{ فج غم غج

 
 (. 5/30حعجة حقاظيس اللتم، أحمد ب  فارس ب  لكريا ) (1)
 (.54القيا ة الإسترا يجيم، رحضان سرظبم )ص (2)
، للحاء المهملم والندن الم د ة حفتد تين وآبرها تاء تأني ، وهد اسة عبراني، وه   نم بنا  "َ ن م  " (3)

 (.3/113. الب ر المحيط، أبد  يان )فاصد ، و ظر  نم لل ام حعروف، وثم  ظر آبر ظعرف بدظر  نم
(؛  فس  القرآن العدية، 1/431(؛ حعا  التنقظل، البتدي )1/208اندر  بحر العلدم، السمرصندي ) (4)

 (. 2/28اب  ك   )
(؛ حفا يح التيب، 1/431(؛ التفس  الدسيط، الدا دي )6/336اندر  جاح  البيان، الطبري ) (5)

 (.8/204الرالي )
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ثبا ع  أ   النبي صلى الله عليه وسلم    صال  ¢ هرظرة    وصد  كل بني آ م ظطع  )    صال 
ظطع   اب  حريم ذهب  ظدلد س  عيسى  ال يطان   جنبي  بإصبع   ين 

الحجاب و (1)(فطع     هرظرة  ،  أبد  صلى الله عليه وسلم     ¢صال  الله  رسدل   سمعا 
حا ح  بني آ م حدلد  إم يمس  ال يطان  ين ظدلد فيستهل صاربا )    ظقدل

أبد هرظرة ظقدل  وابنها ثم  ال يطان س  حريم   ظم طح ضم}     ح  حس 

فإن الله سب ان    (2) ([36 عمران   آل   سدرة]{  فج غم غج عم عج
 ببركم هله امستعاذة.   و عا  عصمها 

تعالى في كافة الأمور  والال جاء  لاس عانةا -3 ب ،   ، إلى الله  الد   وإ سان 
طلبا  الحركاب  اللا يم   كل  والرصابم  المراصبم  ظدرث  ذلس  فإن  بدعده،  وال قم 

فرعدن، وصد آحنا للله (3)لرضاء الله  عا  احرأة  بنا حقا ة كانا  فآسيم   ،
ا نم،   ظدبلها  أن  بدعائها  إلي   و ضرعا  والتجأب  ظنجيها  عا   أن  وسؤاها 

، صال الله ح  فتنم فرعدن وأعمال  الخبي م، وح  فتنم كل  ا ، فاستجاب الله ها
 جح ثم ته تم تخ تح تج به بم بخ بح بج} عا    

{  ضج صم صخ صح سم سخ سح سج خم خج حم حج جم

فعاشا   إيمان كاحل، وثباب تام، ونجاة ح  الفتن، وهلا   ،(4)[11 الت ريم   سدرة]
كمل ح  الرجال ك  ، و  ظ مل ح  النساء إم آسيم احرأة )صال النبي صلى الله عليه وسلم   

على النساء، كفضل ال رظد على   وإن فضل عائ م   ، وحريم بنا عمران   ، فرعدن 
   .(5)(سائر الطعام 

 
 (.3286(، )   338/ 8أبرج  البخاري   ص ي  ، كتاب ا معم، لب الطيب للجمعم، ) (1)
 (.3431(، )   536/ 8أبرج  البخاري   ص ي  ، كتاب ا معم، لب الطيب للجمعم، ) (2)
 (. 42(؛ حبا ئ وحهاراب القيا ة والإ ارة، عبد العقظق محمد حلائ م، ) 52اندر  القيا ة الإسترا يجيم، رحضان سرظبم، ) (3)
(؛ 18/203(؛ الجامع لأحكام القرآن، القرطبي )5/335انظر: المحرر الوجيز، ابن عطية ) (4)

 (.3/508مدارك التنزيل، النسفي )
 (.3411(، )   506/ 8أبرج  البخاري   ص ي  ، كتاب ا معم، لب الطيب للجمعم، ) (5)



 ( دراسة نظرية تطبيقية)  الصفات القيادية للمرأة في ضوء القرآن الكري 

14 
 

بأ ا   ابنم عمران وصفها الله    فمريم   المداومة على طاعة الله وعبادته: -4
المطيعين   ضح}صال  عا      وب دع،   بخ يم  طاعت   على  المداوحين  لله،  ح  

 فخ فح فج غم غج عم عج ظم طح ضم ضخ

 ب مال   ها  وصف  وهلا  [12 الت ريم   سدرة]{  كخ كح كج قم قح فم
كل صندب   صتا ة  " ي  إن الأصل   حعنى القندب الطاعم، صال    العمل،

 حج  جم جح ثم ته تم تخ تح تج}   ، وصال  عا  عنها(1)"القرآن طاعم

،  (2)أي حبالتم   الصدق والتصدظف،  [75]سدرة المائدة   {سج  خم خج حم 
" الطبري   صدل  صال  المصدق  حعناه  ظ دن  أن  للصدظف  أو   هد  اللي 

ل.(3)"بفعل  ها  الله  عا   ها  ف هد  وشهد  ل لماب لصدظقيم  للتصدظف 
 . (4) وشهد ها للقندب  ،الب رى

فه  مما ابتلف في  النساء ع  الرجال فه  ح  الصفاب   ما القوة الجسدية: أ
ظ ترط  فلا  النساء  أحا  رجلا،  إن كان  القائد  أن  تدفر    مبد  التي  القيا ظم 

 ذلس ها. 
 يلي:   فيماالقوة العلمية العقلية ت مثل و 
وصد  بين هلا   صصم بلقيس حل م سبأ    رجاحة العقل والحكمة: -1

 حدضعين  
 قح فم } بعد أن أتاها كتاب سليمان، واست ارة الملاء   أحره، صالا     الأول:

 مخ مح  مج له لخلم لح لج كم كل كخ كح كج قم

 
 (.3/73أبرج  عبد الرلاق    فس ه، ) (1)
(؛ حعا  التنقظل،  2/40(؛  فس  القرآن العقظق، اب  أ  لحنين )2/196اندر  حعاني القرآن، القجاا ) (2)

 (.2/806(؛ ندة الدرر، البقاع  )1/310(؛ السراا المن ، ال ربيني )2/72البتدي )
 (.7/211جاح  البيان، الطبري ) (3)
 (. 239/ 1(؛  يس  ال ريم الرحم ، السعدي )4/84اندر  ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )  (4)
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أي   [ 35-34]سدرة النمل  {هم  هج نه نم نخ نح نج مم
 هلا الرجل  دظم، وأعطي  فيها نفائس ح  الأحدال، فإن كان حل اً   أبتبر 

ظقبل اهدظم، و  ظرض  حنا إم أن      ، وإن كان نبياً فقبل  وانصرفأرضاه المال  
، م نطيل   فبع ا إلي   دظم عديمم أك ر الناس    فصيلهانتبع  على  ظن ،  

 .(1)ح   س  ندرها و دب هاذكرها، وإنما ظهمنا طرظقم  عاحلها   ذلس وأن   
رحمها الله ورض  عنها، حا كان أعقلها   إسلاحها و  شركها!! "صال صتا ة   

صالا "وصال اب  عباس وس  وا د   "، علما أن اهدظم  ق  حدصعا ح  الناس
 .(2)"لقدحها  إن صبل اهدظم فهد حلس فقا لده، وإن   ظقبلها فهد نبي فا بعده
 و  هلا  ملم على ص م احت ان رجال الآبرة ورجال الدنيا للدنيا. 

وكما برل    صرف حل م سبأ صدتها العلميم التي  بينا   رجا م عقلها، برل  
كللس صدرتها على إصناع صدحها، والتأث  عليهة ب ر ها للطرظقم التي ظتصرف 

  ا الملس والنبي.
 طح ضم ضخ ضح} بعرشها، وسأها        ينما أ ى سليمان الثاني

رأب كان جدا ا ظدل على رجا م عقلها؛  ي  إ ا   [42]سدرة النمل  {ظم
وأسلقا علي    ورائها،   لس المعجقة البينم، ح   قدم عرشها وصد بلفت 

، ثم لما جاءب عند سليمان وجد   فقالا جدال ونصبا علي  الحرس  ،الأبداب
ثلاث    فف  سؤال سليمان  [42]سدرة النمل   {غم غج عم}لسؤال    

كلماب،  رف التنبي  وكاف الت بي  واسة الإشارة، و  ظقل أهلا عرشس، 
 ، و   قل هد هد  ، فقالا  كأن  هد  ،ول   أح ل هلا عرشس لرلا ظ دن  لقينا

 
(؛ حعا  التنقظل، البتدي 1/803(؛ الدجيق، الدا دي )18/52اندر  جاح  البيان، الطبري ) (1)
(؛ حفا يح التيب، 4/259(؛ المحرر الدجيق، اب  عطيم )3/365(؛ ال  اف، القمخ ري )6/160)

 (.13/196(؛ ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )24/555الرالي )
 (.6/190 فس  القرآن العدية، اب  ك   ) (2)
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لة  قط  ، فوذلس ح  كمال عقلها  ي   دصفا   محل التدصف  ، وم ليس ب 
أو لما شبهدا عليها بقدهة أه لا عرشس شبها عليهة  ،  المحتمل للأحرظ 
 .(1)  ح  أ ا علما أن  عرشها   ،بقدها كأن  هد
كانا   يمم    قل  نعة، بدفا ح  أن   لب، و   قل  م " صال ع رحم   

بدفا ح  الت لظب، صالا  كأن  هد، فعرف سليمان كمال عقلها  ي    
ول   شبها عليهة كما شبهدا عليها،   ،"عرفت وصال حقا ل     "، قر و   ن ر

ف ان فيها ، وصال اب  ك    "(2)"ولد صيل ها  أهلا عرشس لقالا نعة هد
 ، ثباب وعقل، وها لب و هاء و قم، فلة  قدم على أن  هد لبعد حسافت  عنها

كأن  هد    فقالا ،لما رأب ح  آثاره وصفا   وإن س  وبدل ون ر ؛وم أن  س ه
 . (3) "وهلا ساظم   اللكاء والحقم  ،أي ظ به  وظقارب 

 لعلم والمعرفة: وقد تبين ذلك في قصة مري ابنة عمران، قال تعالى:ا -2
 فح فج غم غج عم عج ظم طح ضم ضخ ضح}

وهلا وصف ها  [12 الت ريم  سدرة]{  كخ كح كج قم قح فم فخ
ظعني التصدظف لل رائ  التي شرعها للعلة والمعرفم، فإن التصدظف ب لماب الله،  

ظ مل كلما   الدظنيم والقدرظم، والتصدظف الله للعبا  ب لما   المنقلم وكتب ، وهلا  
ب تب ، ظقتض  حعرفم حا ب  يحصل التصدظف، وم ظ دن ذلس إم للعلة 

 . (4)والعمل
 

(؛ حفا يح التيب، الرالي  3/364(؛ لا  المس ، اب  ا دلي )3/369اندر  ال  اف، القمخ ري ) (1)
(؛ حدارك  4/161(؛ أندار التنقظل؛ البيضاوي )13/207(؛ ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )24/558)

 (.8/248(؛ الب ر المحيط، أبد  يان )2/608التنقظل، النسف  )
 (.6/166حعا  التنقظل، البتدي ) (2)
 (.6/175 فس  القرآن العدية، اب  ك   ) (3)
ال ريم   يس (؛ 204/ 18(؛ ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )5/124اندر  حعا  التنقظل، البتدي ) (4)

 (. 1/874الرحم ، السعدي )
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القدة  بين  حعناها  وتجم     القيا ظم،  الصفاب  ح   القدة  أن  مما  قدم  فيتبين 
 الإيمانيم والقدة العلميم العقليم. 

  تمل على كل حا ظقرب إ  الله  عا ، ح  صدق املتجاء   فالقوة ا يمانية
ل   عا  على  والعبا ة، وال  ر  الطاعم  الأحدر، و وام  ب    كافم  وامعتصام 

 نعم ، وصد  بين   احرأة عمران، وآسيم بنا حقا ة، وحريم ابنم عمران. 
العقلية  القوة  وصد   أما  العقل، والح مم،  العلة والمعرفم ورجا م  فت تمل على 

  بين   بلقيس حل م سبأ، وحريم ابنم عمران. 
 لمطلب الثاني: الأمانة بمفهومها الشامل:ا
ب" المرء  صيام  إلي   داجب و عني  ظدكل  أحر  لللس"    كل   راك  الإو   ،(1)و فد  

    ، وه  تجم    حعناها كل بلف  س الله  ول عن  أحام  ؤ ا الم بأن  حس
وس ها والعدل  والدفاء  أ    ،كالصدق  الفرائض   ا تى  وأ اء  الإيمان    مل 

فقد روي ع  أنس أن  صال  صال رسدل الله صلى الله عليه وسلم  )م إيمان لم  م   ،والعبا اب
 وقد برزت صفة الأمانة فيما يلي: ،(2)وم  ظ  لم  م عهد ل ( ،أحانم ل 

، القدرة الفائقم، والنعمم السابتم على سليمان لما رأب    بلقيس ملكة سبأ: -
 يم  يخ يح يج هٰ هجهم نه نم نخ} أسلما كما صالا  عا    

 نم  لم كم كل  شه شم سه  ثهسم ثم ته  تم به بم  ئمئه يه 

النمل   { ـُّ  ـَّ يه يم نه  الحف    [44]سدرة  ها  ل  فلما  بين    انقا ب 
 ،  (3) حلعنم لله للتد يد، حفر ة ل  للألدهم والربدبيم  ون كل ح  سداه

 
 (.1/118 ستدر العلماء، عبد رب النبي ب  عبد رب الرسدل الأحمد، ) (1)
 شعيب الأرنؤوط   دظ   س .، صال 12406،  /135/ 3أبرج  أحمد ب   نبل   حسنده،  (2)
(؛ إرشا  العقل السلية،  3/63(؛ السراا المن ، ال ربيني )19/475اندر  جاح  البيان، الطبري ) (3)

 ( 19/276(؛ الت رظر والتندظر، الطاهر ب  عاشدر )6/289أبد السعد  )
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بطرها  وأ هرب  ل ،  وانقا ب  استسلما  الحف  رأب  لما  أ ا  أحانتها  فتبينا 
 و لمها لنفسها بعبا تها لل مس.

عمران: - ابنة  بقدل      فقد  قدم وصف الله    مري    { سج خم} ها 

  { كخ كح كج قم قح فم فخ فح}  وصدل    ،[75]سدرة المائدة 

الت ريم  على   [12]سدرة  بفعلها  ليل  صدها  و صدظف  وحعرفتها  علمها  ف مال 
 أحانتها ال احلم. 

أحانتس    و  مل  القيا ظم،  الصفاب  ح   الأحانم  أن  مما  قدم  فيتبين 
نفسس، وأحانتس فيما أنا حدكل علي ، وصد وض ا   حدصف حل م سبأ ح  

لمريم عليها السلام، وإن   ظصر  القرآن   ، و  وصف الله  سليمان  
 ال ريم بلفظ الأحانم إم أ ا و صفا بما ظتر ب على أحانتها.

 :الثالث: الصب المطلب 
مصتصار بعضهة    عرظف  على   (1) ،لصبرابتلف العلماء   بيان المرا  ل
على  ، "و بس النفس(2) "الإحساك   ضيفجانب ح  جدانب  المتعد ة، وهد "

س     حا أحرب ب  ح  ح ابدة الطاعاب، والصبر على البلاء، وأنداع الضرر  
ذكر    و .(3) "حعصيم ح  صد  حباشرة  بصدرة  الصبر  أهميم  بيان  ال ريم  القرآن 

بلال ال ناء على الصبر، أو بصدرةٍ س َّ حباشرة ح  بلال حا صص   على النبينَّ 
وهد ضرورة  يا يم ل ل عمل ،  وعلى الناس ح  صصص الأنبياء والصالحين  صلى الله عليه وسلم
و ناف   الدظنيم،  والإحاحم  القيا ة  لمر بم  صا بها  التي  ؤهل  الصفاب  ،  (4) ح  

 
أَصل الص برر الحبَرس وكل ح  َ بَس شيراً فقد صَبَرهَ. لسان العرب، محمد ب  ح رم ب  حنددر   (1)
(4/437.) 
 (.1/474المفر اب، الراسب الأصفهاني ) (2)
 (.1/1190تهلظب الأسماء، الندوي ) (3)
 (.328-2/319اندر  المرج  السابف، ) (4)
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لله   الطائعم  المرأة  صبر  ال ريم    القرآن  ذكر    حا  هنا  ظهمنا  ، واللي 
 واللي يم ننا أن نستنبط حن  أن الصبر ح  أهة الصفاب القيا ظم للمرأة، 

 وقد تبين هذا فيما يلي: 
أن  رض  حدسى و لقي    الية، صال   ينما أحرها الله  صبر أ  موسى -1

 ئج  يي يى ين يم يز ير  ىٰ  نىني نن نم نز نر} عا    

ا ح  كل فارسً أصبح صلبها    [10]سدرة القصص {  بج  ئه  ئم ئخ ئح
، ش ء إم ح  أحر حدسى، كأ ا   تهتة ل  ء مما ظهتة ب  الح  إم لأحر ولدها

والربط على القلب إهام ، هما أن   عر أهل حصر بأن حدسى ولدها تى أ ا 
و قدظت   الصبر  وظطمر   و  دظده  ليقر  المنفلا  ال  ء  على  ظربط  ،  (1) كما 

 . ها بأن ظعيد ها حدسى    فصبرب لدعد الله  
 بم بخ بح بج}على أذاه ها، صال  عا      صبر امرأة فرعون  -2

 سج خم خج حم حج جم جح ثم ته تم تخ تح تج به

رب الله ح لا ض  [11 الت ريم   سدرة]{  ضج صم صخ صح سم سخ سح
، فإ ا كانا صالحم   ظضرها كفر فرعدن  هله الآظم لحرأة فرعدن،  للمؤحنين  

ال باب على الطاعم، و   ح ال ظ را  حن  َ  و المؤحنين على الصبر   ال دة، فه   
والتمسس للدظ ، وأن وصلم ال فر م  ضرهة، وأن بإح ا ة أن ظتتل بدا على 
وعس ة،  صعبم  الأوضاع  هله  حهما كانا  المحيطم  ة  والأوضاع   الدروف 

 .فليسا ه  بأصعب ح   لس الدروف التي واجهتها احرأة حنفر ة
على  قيقم أنن الإيمان لليدم الآبر ح  أهة العداحل   هنا  م بدن ح  التأكيد  و 

 ته}   وهلا حا ظ رشد إلي  صدل   عا    اظم لقدل احرأة فرعدن   ال باب والصبر،

 
(؛  600/ 2(؛ بحر العلدم، السمرصندي ) 134/ 4(؛ حعاني القرآن، القجاا ) 18/169اندر  جاح  البيان، الطبري ) (1)

(؛ ا اح  لأ  ام القرآن،  24/582(؛ حفا يح التيب، الرالي )3/395(؛ ال  اف، القمخ ري ) 1/813الدجيق، الدا دي ) 
 . (110/ 2(؛ التسهيل لعلدم التنقظل، اب  جقي )2/631(؛ حدارك التنقظل، النسف  )13/256القرطبي )
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ذلس أنن الإنسان ظ عر  ين   ؛[11 الت ريم   سدرة]{  خج حم حج جم جح ثم
وفي   ليل ،  ظصبر وظ ض   أنن هناك أجر ظنتدره عند الله   حقابل هلا الصبر

الخلاص عند   سؤال و والصبر   طاعت   لي   إ على أن امستعاذة للله واملتجاء  
 . (1)المح  والندالل ح  س  الصالحين

ابنة عمرانص -3 صال    بر مري  ها،  اليهد   أذى   ضخ ضح}:   عا على 

 فم فخ فح فج غم غج عم عج ظم طح ضم

الت ريم {  كخ كح كج قم قح   هله الآظم ضرب الله ح لا    [12]سدرة 
ونسبتهة إياها وابنها  ، ح  صلفهة ها،  بنم عمران وصبرها على أذى اليهد المريم  

برأهم   إ نساء   ا حا  على  المصطفاة  ال برى  الصدظقم  ح  كد ا  حن ،  الله 
 . (2) ينالعالم

أن صبر أم حدسى كان على فقدان حؤصا لدلدها، أحا صبر   في بين مما تقد 
فرعدن كان  فاحرأة  ال افرظ ،  على  لة  ف ان  عمران  ابنم  وحريم  فرعدن  احرأة 
صدحها كفاراً، وكان صبرهة  ابنم عمران كان  أعداء الله، وحريم  لوجها  ا  ح  

 ناب  ح  إيما ة للله عقوجل، والتصدظف بدعده. 
 المطلب الرابع: تحمل المسؤولية. 

ا ماعم  وذلس   شؤون  وإرشا هة  بإ ارة  الأهدافو دجيههة  ، لت قيف 
 ،(3) اباتخاذ القرار   لقدرة علىوا

 
(؛ حدارك 18/203(؛ ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )3/449اندر  بحر العلدم، السمرصندي ) (1)

 (.223-14/222(؛ فتح البيان، القندج  )3/508التنقظل، النسف  )
(؛ التفس   18/203(؛ ا اح  لأ  ام القرآن، القرطبي )3/472اندر  بحر العلدم، السمرصندي ) (2)

 (.550-1/549القية، اب  القية )
(؛ القيا ة،  سين  47(؛ القيا ة الإسترا يجيم، رحضان سرظبم )42-41اندر  القائد، روبرب نيدشل ) (3)

 (.48(؛ حبا ئ وحهاراب القيا ة والإ ارة، عبد العقظق حلائ م )167-163رشدان )



 ( دراسة نظرية تطبيقية)  الصفات القيادية للمرأة في ضوء القرآن الكري 

21 
 

 وقد تبين هذا فيما يلي:   
 ينما ألق  إليها كتاب سليمان، فقد است ارة صدحها   موقف ملكة سبأ   -

و   بدأ  ذلس  التصرف    أ سنا  ل نها  القتال،  على  صدرتهة  ها  وأبدوا 
كما  بين فيما  قدم،   للقتال، بل أرسلا اهدايا ابتبارا حنها لسليمان  

 . والتي برلب في    متها وول ا للأحدر بميقان  صيف و س   صرفها
أ  موسى - أحرها الله    موقف  فما    لما  الية،  و لقي     أن  رض  حدسى 

 ني  نى نم}  كان حنها إم أن أسرعا لتنفيل حا أحرها الله ب ، صال  عا   

 َّ ٌٍّّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح  يج هىهي هم هج

  [7 القصص  سدرة]{ ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ

فبالرسة ح  بدفها علي  إم أ ا يرملا حسؤوليم ذلس، وطلبا ح  أبت  أن 
  قص أثره، 

{  جم  جح ثم ته تم تخ  تح  تج بمبه بخ  بح}   صال  عا   
 . [11 القصص  سدرة]

أن  صد برل   حل م سبأ، وأم حدسى صفم   ، ةتحمل المسؤوليفيتبين مما  قدم 
ب    ا صافهة  على  الداجباب   ال فويض والحكمة  واللي  ر ب  بإسنا   وذلس 

لهدف  والتقاحهة  آ ائهة،  سلاحم  وحراصبم  المناسبين،  للأشخاص  المناسبم 
، فمل م سبأ أسندب اللهاب لهدايا إ  سليمان للأشخاص (1)المخطط ل 

المناسبين لللس حنتدرة الخبر اللي ظرجعدن ب  ح  سليمان، وأم حدسى أحرب 
 أبا حدسى أن  قص أثره. 

 
 

(؛ حبا ئ وحهاراب القيا ة والإ ارة، عبد العقظق  105اندر  القائد، روبرب نيدشل )  (1)
 (. 80محمد حلائ م ) 



 ( دراسة نظرية تطبيقية)  الصفات القيادية للمرأة في ضوء القرآن الكري 

22 
 

 المبحث الثاني: الملاارات القيادية للمرأة 
 .في ضوء القرآن الكري

ف للتدرظب،  اكتسا ا  تم  التي  المعرفم  ه   أن المهاراب  إنسان  أي  بإح ان 
والأبلاق الفضائل  بعض  والمجاهدة  ظ تسب  والت لف  فال درى   ،للتخلف 

والرؤظم الداض م للمستقبل ضم  المهاراب القيا ظم م تياا المرء إ  التدرظب 
 والتعلة مكتسا ا. 

 المطلب الأول: الشورى واتخاذ القرار: 
وصد صال ،  (1) "استخراا الرنأي بمراجعم البعض إ  البعض   "الشورى هي
لنبي    حد  ،  [159 عمران   آل  سدرة]  {ٍّ ٌّ ىٰ}   صلى الله عليه وسلمالله  عا   كما 

بقدل   عا    الأحر "  ال ندرىو [  38 ال درى  سدرة]{  ىٰ ني نى }  المؤحنين 
 وه  ح  صفاب المؤحنين. ،  (2)"اللي ظت اور في 

فال درى ح  المهاراب القيا ظم التي مبد أن  تدفر   القائد لت دن صيا      
وه    نافعم،  العقدل كلها مستخلاص   يمم  طاصاب  فيها  عمليم  ستجم  

وظت مل فيها كل فر  حسؤوليم القرار النهائ ، وظقتن  فيها كل   الرأي الصا ، 
 فر  للنتيجم.

إليها كتاب  ألق   لما  بلقيس حل م سبأ، وذلس  المهارة    ا ض ا هله  وصد 
صائلم  سليمان   أحره  واست ارتهة    صدحها   جم جح}:  جمعا أشراف 

النمل {  صم صخ صح سم سخ سح  سج خم خج حم حج  [ 32]سدرة 
فأبلب    س  الأ ب ح  صدحها، وح اورتهة   أحرها، وأعلمتهة أن ذلس 

 حطر  عندها 

 
 (. 1/470المفر اب، الراسب الأصفهاني ) (1)
 (. 1/470المفر اب، الراسب الأصفهاني ) (2)
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 . (1) ها    كل أحر ظعرض
أن ملكة  تقد   صدحها     بالشورى سبأ كانا  تمت     في بين مما  وح اركم 

ظنتج عن  صدرتها على   اللي  القرار  وذلس   ال خطيطو  الاتصال والحواراتخاذ 
المستقبليم الأهداف  لت قيف  ا هد   و دجي   على  نسيف  وإصناعهة للقدرة   ،

برلب   (2)  الحقائفإ     لمستنا  بللس   التي  القيا ظم  الصفاب  وهله ح  أهة 
 فيها، فضلا ع  س ها كما  قدم. 

 : الرؤية الواضحة للمس قبل، وبعد النظرالمطلب الثاني:  
وه  القدرة على  دجي  الندر للمستقبل سداء القرظب أم البعيد، والتخطيط 

 ، فالقائد ظتمت  ببص ة ورؤظم واض م للمستقبل، (3) ل  بما يحقف الأهداف
   يليوقد تبين هذا فيما  

  فبعد إلقاء أم حدسى ولدها   الب ر،   رؤية امرأة فرعون لموسى  -1
  وصل إ  فرعدن، فرأ   احرأ   فقالا 

 كى كم كل كا قي قى فىفي ثي ثى ثن ثم ثز ثر}

 ؛ هة  بقتل   فرعدن لما رآهف  [9]سدرة القصص {  مم ما لي لى لم كي
إسرائيل بني  ظ دن ح   أن  ح   وَ لب  ون ،   ،بدفاً  عن   احرأ   ير َااو  فجعلا 

 . ويربب  إ  فرعدن 

 
(؛  را  3/377(؛ التفس  الدسيط، الدا دي )49/ 18اندر  جاح  البيان، الطبري ) (1)

(؛ حعا  التنقظل، البتدي  4/94(؛  فس  القرآن، السمعاني )2/411الدرر، ا رجاني )
(؛ ا اح   3/360(؛ لا  المس ، اب  ا دلي ) 4/258(؛ المحرر الدجيق، اب  عطيم )6/159)

 (.13/194لأ  ام القرآن، القرطبي )
(؛ القيا ة،  60بيتر شاف  )-اندر  يردياب القيا ة للإ ارة الفعالم،  يصفا جيبر حيدظ  (2)

 (. 80(؛ حبا ئ وحهاراب القيا ة والإ ارة، عبد العقظق محمد حلائ م )167 سين رشدان )
 (.61بيتر شاف  )-اندر  يردياب القيا ة للإ ارة الفعالم،  يصفا جيبر حيدظ  (3)
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لموسى  -2 الصالحة  الف اة  فمدسى    رؤية       ، للقبط صتل   بعد 
جاءه رجل يحلره ح  بطر فرعدن علي ، ونص   للخروا ح  المدظنم، فخرا 

ممتلراً  ظرََّ  عين   ظقيناً   حنها  أن  صدنر الله  وصل،  و ينما  حدظ   إ   و دج   للله، 
فسأهما  الماء،  بعيدتان ع   احرأتان  ظسقدن، ووجد  الرعاة  الرجال  فدجد  حاء، 
حدسى ع  شأ ة، فأببراها أ ة م يخالطدن الرجال   السق  وأنا ألهة شيخ  

 كب ، فسقى هما. 
ابنت  لستدعاء حدسى   ، فلما جاء حدسى فلما علة الرجل ال ب  كلف 

الرجل  ابنم  ذلس  دبلا  أثناء  و   طمأن ،  صصت   الصا   الرجل  على  وصص 
؛ ل يحها ه  وأبتها ح  ح قم رع  وطلبا ح  أبيها استرجار حدسى  

صال  عا    تج  به  بم بخ بجبح ئه ئم ئخ}  الأسنام، 

 [ 26 القصص  سدرة]{ تم  تخ تح

أبيها   على  للإشارة  الصالحم  الفتاة  هله  سارعا  سبب فقد  حبررة  بللس 
بقدل   عا      سدرة]{  تم  تخ تح تج به بم بخ}  طلبها 

عاليم  ي   فرسا     [26 القصص  إيمانيم  فراسم  لدظها  أن  على  ظدل  وهلا 
حدسى الخ ، واست رفا ل  المستقبل الم رق، وصدَصا فراستها في ، صال عبد 

حسعد     ب   فقال الله  ظدسف  العقظق  ين  فرس    ثلاثم   الناس  "أفرس 
  وأبد،  [21 ظدسف  سدرة]{  سح سج خم خج حم حج جم جح}  محرأ   

 بم  بخ  بجبح ئه ئم ئخ}  والتي صالا   ،ب ر  ين  فرس   عمر

 . (1)"[26 القصص  سدرة]{  تم  تخ تح تج به

للمس قبل ر  -3 امرأة فرعون  صدل   عا  ؤية   بج}     وصد  بين هلا   

 حم حج جم جح ثم ته تم تخ تح تج به بم بخ بح

 
 (. 13/63أبرج  الطبري   جاحع ، ) (1)
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ابتارب احرأة فرعدن   طلبها لقد  صال ال نقيط   "  [11 الت ريم   سدرة]{  خج
 ، فقد تجاول ندرها الدنيا إ  الآبرة سائلم الله  (1)" س  ا دار صبل الدار

 ا دار بقدها "عندك" صبل الدار وه  "ا نم". 
فيتبين مما  قدم أن الرؤظم الص ي م للمستقبل والتخطيط ل ، وبعد الندر لمآل 

  تدفر   القائد لت دن صيا      يمم نافعم. الأحدر ح  المهاراب التي مبد أن  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (. 8/225أضداء البيان، ال نقيط  )  (1)
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 الخاتمة:
واحتنان ،   عطائ   جميل  على  ل   وال  ر  وإنعاح ،  إ سان   على  لله  الحمد 
است مال  ومحاولم  المدضدع،  هلا  والدراسم    الب    ح   ا دلم  هله  وبعد 

 وعلى فت   وبركت . على  يس ه كل عس ،   جدانب  المتعد ة، أش ر الله 
 و  بتام هلا الب   أبينن أهة النتائج، وأبرل التدصياب التي  دصلا إليها. 

 أهم الن ائج ما يلي: 
أن الصفاب القيا ظم للمرأة ه  جقء ح  الأبلاق الحسنم التي  عا إليها  -1

  ظننا الإسلاح ، التي  ؤهل المرأة لت دن صيا ظم   كل حا ظدكل إليها. 
المرء  -2 على  دفرها    فيتر ب  الأساس،  بم ابم  القيا ظم  الصفاب  بعض  أن 

المسؤولي "يرمل  الأبرى، كما  بين   صفم  الصفاب  ح   فقد مالعدظد   "
 ر ب على  دفرها الح مم والتفدظض، وكما  بين   "صفم ال درى" فقد 

  ر ب على  دفرها ام صال والحدار والتخطيط.
امستنباط ح   -3 بطرظف  للمرأة أبلب  القيا ظم  الصفاب والمهاراب  أن هله 

 القرآن ال ريم. 
محل   -4 ال ريم  القرآن  آياب  حعدة  القرآن أن  صصص  ومسيما  للاستنباط، 

" السلام   عبد  ب   الدظ   عق  صال  تخلد ع  ال ريم،  القرآن م  آي  حعدة 
ثم ح  الآياب حا صر  ،  أ  ام ح تملم على آ اب  سنم وأبلاق جليلم

للأ   إحاا فيها  امستنباط  بطرظف  ظؤبل  حا  وحنها  آظم   لا ب  م،  إ   ضَةن 
 . (1)أو ب "  أبرى، 

الصفاب القيا ظم  عتبر ح  هداياب الآياب القرآنيم التي استنبطا أن هله  -5
 بمراعاة  ممب الألفاظ، والتي تختص ل انب الأبلاص  والقية الإنسانيم.

 
 (.1/284الإمام في بيان أدلة الأحكام، عز الدين بن عبد السلام ) (1)
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الحياة،  -6 جدانب  ح   جانب  حنها    القيا ظم كان كل  الصفاب  هله  أن 
عليها  وبعضها  ل  أحاا،  عندحا   دن  المرأة  القرآن    علي   فبعضها  ل 
القرآن   المرأة عندحا   دن يرا ومظم كافر، وبعضها  ل علي  القرآن   
المرأة  ينما  قد   القرآن    علي   وبعضها  ل  و تهة،  عندحا   دلة  المرأة 

 جماعم. 
 أهم ال وصيات: 

للداص ،  - ربطها  ح   و ممتها  راسم  طبيقيم  ال ريم  القرآن  صصص   راسم 
للمسلة  يم    والتي  اهداياب  ح   العدظد  ل   ظتبين  القرآن  لقصص  فالمتتب  

 امستعانم  ا   التعاحل ح  الداص  المعاصر. 
فإن ظ   صدال فم  هلا حا تم التدصل إلي  بعد القراءة وامطلاع والب  ،  

 وإن ظ   بطأً وصصدراً فهلا جهد المقلن وبضاعت    ، فل  الحمد والمننمو ده،  الله  
 والله المستعان وعلي  الت لان. 

 والحمد الله والص ة والس   على أشرف الأنبياء والمرسلين.
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 فلارس المصادر والمراجع
أبد السعد  العما ي محمد ،  إرشاد العقل السليم إلى مزايا الك اب الكري .1

 .ب وب،  الناشر   ار إ ياء التراث العر   ، ب  محمد ب  حصطفى
 -، أحمد عجاا كرح ، الناشر   ار السلامصلى الله عليه وسلما دارة في عصر الرسول   .2

 ه. 1427القاهرة، الطبعم  
محمد الأحين ب  محمد المختار ، أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآن .3

ب وب   ، ار الف ر للطباعم والن ر والتدلظ  ،  ب  عبد القا ر ا  ني ال نقيط 
 م. 1995  -ه   1415، لبنان   –
أبد محمد عق الدظ  عبد العقظق ب  عبد ،  في بيان أدلة الأحكا ا ما    .4

، السلام ب  أ  القاسة ب  الحس  السلم  الدح ق ، الملقب بسلطان العلماء
، ب وب  –الناشر   ار الب ائر الإسلاحيم  ،  رضدان مختار ب  سربيميرقيف  

 . م1987  -ه  1407الطبعم  الأو ، 
أبد سعد عبد ال ريم ب  محمد ب  حنصدر التميم  السمعاني،   الأنساب، .5

  قديم و عليف  عبد الله عمر البارو ي، الناشر   ار ا نان، الطبعم  بدون. 
ناصر الدظ  أبد سعيد عبد الله ب  عمر ب  ،  أنوار ال نزيل وأسرار ال أويل .6

الناشر   ار ،  ف  محمد عبد الرحم  المرع ل  ي ق، ير محمد ال  الي البيضاوي
 . ه 1418 ،الطبعم  الأو ،  ب وب،  إ ياء التراث العر 

 . أبد اللي  نصر ب  محمد ب  أحمد ب  إبراهية السمرصندي،  ر العلو بح .7
أبد  يان محمد ب  ظدسف ب  عل  ب  ظدسف ، البحر المحيط في ال فسير .8

الناشر   ار ، ف  صدص  محمد جميليق، ير ب   يان أث  الدظ  الأندلس  
 . ه 1420الطبعم   ،  ب وب،  الف ر

بيتر شاف ،  رجمم  -،  يصفا جب  حيدظ  تحديات القيادة للإدارة الفعالة .9
سلاحم عبد العدية  سين، الناشر   ار الف ر، الطبعم  الأو ، 

 م. 2005ه/1426
، محمد الطاهر ب  محمد ب  محمد الطاهر ب  عاشدر ال حرير وال نوير .10

لبنان، الطبعم  الأو ،   -التدنس ، الناشر  حؤسسم التارظخ العر ، ب وب 
 م. 2000ه/1420

، محمد ب  أحمد ب  محمد ب  جقي ال لبي ال سلايل لعلو  ال نزيل .11
 الترناط  المال  ، بدون بياناب ن ر.

، أبد عبد الله ب  أ  لحنين المري، بدون بياناب تفسير ابن أبي زمنين .12
 ن ر. 
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أبد ب ر عبد الرلاق ب  همام ب  ناف  الحم ي   ، فسير عبد الرزاقت .13
، محمد  محمد عبده، يرقيف  الناشر   ار ال تب العلميم،  اليماني الصنعاني

 . ه 1419الطبعم  الأو ، سنم  ،  ب وب  ،الناشر   ار ال تب العلميم
أبد المدفر، حنصدر ب  محمد ب  عبد ا بار اب  أحمد ،  تفسير القرآن .14

ياسر ب  إبراهية وسنية ، يرقيف   السمعاني التميم  الحنف  ثم ال افع   المرولى
الطبعم  الأو ، ،  السعد ظم   –الناشر   ار الدط ، الرياض  ،  ب  عباس ب  سنية

 . م1997  -ه 1418
، أبد الفداء إسماعيل ب  عمرو ب  ك   القرش  تفسير القرآن العظيم .15

الدح ق ، يرقيف  ساح  ب  محمد سلاحم، الناشر   ار طيبم، الطبعم  ال انيم، 
 م. 1999ه/1420

محمد ب  أ  ب ر ب  أظدب ب  سعد شمس الدظ    ، تفسير القرآن الكري .16
ف  ح تب الدراساب والب دث العربيم والإسلاحيم يق، يراب  صية ا دلظم

الطبعم  ،  ب وب، الناشر   ار وح تبم اهلال،  بإشراف ال يخ إبراهية رحضان
 . ه 1410 ،الأو 
، أحمد حصطفى المراس ، الناشر  شركم ح تبم وحطبعم تفسير المراغي .17

 حصر، الطبعم  بدون.   -حصطفى البا  الحلبي وأوم ه 
، عبد الرحم  ب  ناصر ب  تيسير الكري الرحمن في تفسير ك   المنان .18

عبد الله السعدي، يرقيف  عبد الرحم  ب  حعلا اللديحف، الناشر  حؤسسم 
 م. 2000ه/ 1420الرسالم، الطبعم  الأو ، 

، أبد عبد الله ب  محمد ب  أحمد ب  أ  ب ر ب  الجامع لأحكا  القرآن .19
فر  الأنصاري الخقرج ، شمس الدظ  القرطبي، يرقيف  سم  البخاري، الناشر  

 م. 2003ه/ 1423الرياض/ الممل م العربيم السعد ظم،   - ار عا  ال تاب
، محمد ب  جرظر ب  ظقظد ب  ك   ب  جامع البيان عن تأويل آي القرآن .20

سالب الآحل ، أبد جعفر الطبري، يرقيف  أحمد محمد شاكر، الناشر  حؤسسم 
 م. 2000ه/ 1420الرسالم، الطبعم  الأو ، 

، محمد ب  إسماعيل ب  إبراهية ب  المت ة البخاري، أبد الجامع الصحيح   .21
 م. 1987ه/ 1407الأو ، القاهرة، الطبعم     -عبد الله، الناشر   ار ال عب 

أبد ب ر عبد القاهر ب  عبد   ،ج الدرر في تفسير الآي والسوررد .22
ف  طلعا صلا  يقالدار، ير   الرحم  ب  محمد الفارس  الأصل، ا رجاني

، عمان، الأر ن   -الناشر   ار الفکر  ،  محمد أ ظب ش در أحرظر  ، الفر ان 
 . م2009  -ه  1430الطبعم  الأو ، 
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، عبد الرحم  ب  أ  ب ر السيدط ، المنثور في ال فسير بالمأثورالدر   .23
حصر، الطبعم   -يرقيف  حركق هجر للب دث، الناشر   ار هجر 

 م. 2003ه/1424
، عبد رب النبي دس ور العلماء أو جامع العلو  في اصط حات الفنون .24

لبنان/  -ب  عبد رب الرسدل الأحمد ن ري، الناشر   ار ال تب العلميم
 م. 2000ه/ 1421ب وب، الطبعم  الأو ، 

 -، صف  الرحم  المباركفدري، الناشر  الم تبم العصرظمالرحيق المخ و  .25
 م. 2005ه/ 1426صيدا/ ب وب، الطبعم  

جمال الدظ  أبد الفرا عبد الرحم  ب  عل   ، زاد المسير في علم ال فسير .26
، الناشر   ار ال تاب العر ،  ف  عبد الرلاق المهدييق، يرب  محمد ا دلي

 . ه 1422 -الطبعم  الأو  ،  ب وب
السراج المنير في ا عانة على معرفة بعض معاني ك   ربنا الحكيم  .27

الناشر  حطبعم ،  شمس الدظ ، محمد ب  أحمد الخطيب ال ربيني ال افع   ،الخبير
 . ه 1285،  القاهرة  ،بدمق )الأح ظم(

السجستاني الأل ي، ، سليمان ب  الأشع ، أبد  او   سنن أبو داود .28
يرقيف  محمد محي  الدظ  عبد الحميد، الناشر   ار الف ر، الطبعم  بدون، ح  
ال تاب   عليقاب كمال ظدسف الحدب، والأ ا ظ  حلظلم بأ  ام الألباني 

 عليها.
)الفتح ال ب (، محمد ناصر الدظ    صحيح الجامع الصغير وزيادته .29

ب وب، الطبعم  ال ال م،   -الألباني، الناشر  الم تب الإسلاح 
 م. 1988ه/1408

أبد الطيب محمد صدظف بان ب   س  ،  ف حُ البيان في مقاصد القرآن  .30
الناشر  الم تبم العصرظم ،  ب  عل  اب  لطف الله الحسيني البخاري القندج 

 . م1992 -ه  1412،  ب وب  –للطباعم والن ر، صيدا  
، محمد ب  ف ح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من علم ال فسير .31

 عل  ب  محمد ال دكاني، بدون بياناب ن ر.
، روبرب نيدشل، الترجمم بإعتما   بالد العاحري، الناشر   ار القائد .32

م/ العربيم  2005الفاروق للإست ماراب ال قافيم، الطبعم  الأجنبيم الأو ، 
 م.. 2008الأو ، 

، رحضان سرظبم، الناشر  القيادة ا ستراتيجية مدخل إس مي مقارن .33
 م. 2008ح تبم ال قري، الطبعم   
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،  سين القيادة دراسة في علم ا ج ماع النفسي وا داري وال نظيمي .34
 م. 2012عبد الحميد أحمد رشدان، الناشر  حؤسسم شباب ا احعم، الطبعم   

أبد القاسة محمد  ب  عمرو ب   ،الكشاف عن حقائق غوامض ال نزيل .35
الطبعم  ال ال م ،  ب وب،  الناشر   ار ال تاب العر ،  أحمد، القمخ ري جار الله

 . ه1407 -
، محمد ب  ح رم ب  حنددر الأفرظق  المصري، الناشر   ار لسان العرب .36

 ب وب، الطبعم  الأو .  -صا ر
، عبد العقظق محمد حلائ م، الناشر  مبادئ وملاارات القيادة وا دارة .37

 ح تبم المتنبي، الطبعم  بدون. 
أبد محمد عبد الحف ب  سالب   ، الوجيز في تفسير الك اب العزيزلمحرر  ا .38

ف  عبد السلام عبد يق، ير ب  عبد الرحم  ب   ام ب  عطيم الأندلس  المحار 
 -الطبعم  الأو   ،  ب وب،  الناشر   ار ال تب العلميم،  ال ا  محمد 

 . ه 1422
أبد البركاب عبد الله ب  أحمد ب  محمد  ،  مدارك ال نزيل وحقائق ال أويل .39

الناشر   ار ال لة الطيب، ،  ظدسف عل  بدظدي ، يرقيف   افظ الدظ  النسف 
 م 1998  -ه   1419الطبعم  الأو ، ب،  ب و 
، أحمد ب   نبل، أبد عبد الله ال يباني، مسند ا ما  أحمد بن حنبل .40

الناشر  حؤسسم القاهرة، الطبعم  بدون، الأ ا ظ  حلظلم بأ  ام شعيب 
 الأرناؤوط عليها. 

، أبد ظعلى أحمد ب  عل  ب  الم نى ب  يحيى ب  عيسى ب  مسند أبو يعلى  .41
هلال التميم  المدصل ، يرقيف   سين سلية أسد، الناشر   ار المأحدن 

 م. 1984ه/ 1404 ح ف، الطبعم  الأو ،   -للتراث
، أبد سليمان أحمد ب  محمد -وهد شر  لسن  أ   او   -معالم السنن  .42

 لب، الطبعم  الأو ،  -الخطا  البستي، الناشر  المطبعم العلميم 
 م. 1932ه/1351

، إبراهية ب  السري ب  سهل، أبد إس اق القجاا ،عاني القرآن وإعرابهم .43
الطبعم  الأو  ،  ب وب ،  الناشر  عا  ال تب،  ف  عبد ا ليل عبده شلبي يقير

 . م1988 -ه  1408
عبد الله، الناشر   ار ، ياصدب ب  عبد الله الحمدي، أبد  معجم البلدان .44

 ب وب، الطبعم  بدون.  -الف ر
بمساعدة   -، أحمد مختار عبد الحميد عمر معجم اللغة العربية المعاصرة .45

 م. 2008ه/1429، الناشر  عا  ال تب، الطبعم  الأو ، -فرظف عمل
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، أبد الحسين أحمد ب  فارس ب  لكريا، يرقيف  عبد معجم مقاييس اللغة .46
 م. 2000ه/ 1399السلام محمد هارون، الناشر   ار الف ر، الطبعم   

 - احد عبد القا ر  -أحمد القياب   -، إبراهية حصطفىالمعجم الوسيط .47
 محمد النجار، يرقيف  مجم  اللتم العربيم، الناشر   ار الدعدة، الطبعم  بدون. 

، فخر الدظ  محمد ب  عمر التميم  الرالي ال افع ، مفاتيح الغيب .48
 م. 2000ه/ 1421ب وب، الطبعم  الأو ،    -الناشر   ار ال تب العلميم

، أبد القاسة الحسين ب  أحمد )الراسب المفردات في غريب القرآن .49
الأصفهاني(، يرقيف  حركق الدراساب والب دث بم تبم حصطفى نقار البال، 

 الناشر  ح تبم حصطفى نقار البال، الطبعم  بدون. 
إبراهية ب  عمر ب   س  الرلط ،  ظم الدرر في تناسب الآيات والسورن .50

 . الناشر   ار ال تاب الإسلاح ، القاهرة، ب  عل  ب  أ  ب ر البقاع 
أبد الحس  عل  ب  أحمد ب  محمد ب    ،الوجيز في تفسير الك اب العزيز .51

، يرقيف  صفدان عدنان  اوو ي، عل  الدا دي، النيسابدري، ال افع 
الطبعم  الأو ، ،  ب وب  - ح ف  ،الدار ال احيم  -   ار القلةالناشر
 . ه 1415

أبد الحس  عل  ب  أحمد ب  محمد ب    ،الوسيط في تفسير القرآن المجيد .52
عا ل أحمد عبد المدجد ، عل    يرقيف، عل  الدا دي، النيسابدري، ال افع 

، محمد حعدض، أحمد محمد ص ة، أحمد عبد التني ا مل، عبد الرحم  عدظس
 -ه  1415الطبعم  الأو ،  ،  لبنان   –العلميم، ب وب  الناشر   ار ال تب  
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